
 

אתגרים ותובנות–הקורונה בפרוץ משבר מנשמיםהתארגנות מהירה וייצור המוני של 
גבע סול–אלקטרוניקה . ט.מנהל הפרויקט ג, כרמל ישראלי

בפניעמדההחברההקורונהמשברפרוץעם.עולמיתשוקכמובילתאותהשמציבמהגבוהיםביצועיםבעלקומפקטי-נייד-מנשםפיתחהאינוביטקחברת

.נוספותולמדינותישראללמדינתהנשמהמכונותאלפיאספקת:משמעותיאתגר

בדרישותעמדושלאאוזמיניםהיולאקריטייםרכיביםמספר,לייצורמפיתוחהעברהשלסדורתהליךסייםלאהמוצר–סיבותמכמהמשמעותיהאתגר

.בודדיםשבועותתוךמאפסייצורקובהקמתצורךהיהאלהלכלמעבר,(סטרטאפ)מצומצםהחברהצוות,(סולנואידים,דרייבר,מפוח)

שלבתחומים((customizedצורךמותאמימוצריםוייצורבפיתוחטכנולוגיועומקיכולותבעלת,פרטיתבבעלותטכנולוגית-תעשייתיתקבוצה,גבעסול

.וישראלב"ארה,הודו,שוויץ,בהולנדוייצורפיתוחאתרילקבוצה.מערכותשלואינטגרציההרכבותוכןזרימהבקרת,מדויקהינעבקרת

התבררמאודמהר,המנשיםלמפוחייעודיחשמלימנועלפיתוחבבקשה(גבעסולבקבוצתחברה)בנטללחברתבתחילהפנואינוביטקשלהפיתוחאנשי

ביכולתגדוליםפעריםלאינוביטקשישהתבררהפעולהשיתוףתחילתעם,בנוסף,המנועעלויפקדשיזיןאינטגרלי(מגבר)דרייבגםכוללשהצורך

.מהירבקצבמנשמיםואלפימאותשלסידרתיייצורשליכולתוכןלייצורמפיתוחהמוצרתיקשלההעברה

ומעברלפיתוחלהיכנסובמקבילבחודשהנשמהמכונותאלפייספקאשרייצורקולהקמתפעולהשיתוףהסכםעלחתמווגבעסולאינוביטקזהרקעעל

.הבעייתייםהקריטייםהרכיביםשללייצורמהיר

באתגרלעמודלנואפשרמה

שלמעמיקההכרותידיעלאינטימיותיצירת,ניהוליאומץדורשהדבר.שותפיםאנחנובוואנחנובגבעסולבחרשהלקוחשמהרגעהבנה–שותפות

.לחץתחתביחדלעבודויכולתשקיפות,הלקוחשלרצונות-הצרכים

CAN DO MENTHALITY לאכזהאירועכשמגיעאזכזומנטליותונושםחיהארגוןאם.קשהובעבודהיום-יום,זמןלאורךשבוניםחברהשלא.נ.ד–

.המנהליםאחרוןעדהעובדיםמראשון"השינייםביןסכין"והתגייסות,מקצועיותמבחינתמהםמצופהמהיודעיםכבראנשים.במיליםלהכבירצריך

היההמסר.יוםכללאוגםשעהכלסטאטוסישיבותאין.לעבודונותניםרוציםמהמגדירים–הפרויקטמנהלעלבדגשלמנהליםגדולפעולהחופש

."אותיתעדכןפתרתלאאם.אותןתפתורבעיותלךישאם.תתקדם"

.'וכותקינה,אמינות,איכותשלביותרהמחמירותבדרישותלעמודמנתעלזאת.ניסיון,ידע,עומקדורשהנשמהלמכונותרכיביםייצור–טכנולוגיעומק



 

מטרהלמעט(ושפותתרבותיות,יבשותוחוצה)ארגוןחוציצוותיםשלמשותפתעבודה–רכיברמתעדמערכתמרמתהקבוצהבתוךוייצורפיתוחיכולות

.משותפת

בתהליכינדרשותהתאמותמספרבוצעוכךלצורך.בייצורמוגבלויותעםאנשיםשילובשיאפשרכךמראשהקותוכנןהקבוצהממדיניותכחלק:לצייןחשוב

.ומתקניםכליםהעבודה

מנשמיםלספקהייצורקוהתחיל('וכומסיכות,קפסולות)הקורונהמגבלותתחת,יוניבסוףכבר,2020מרץבחודשהחלההפעילות:התוצאהמבחן

.הנדרשהמטרהובמחירבאיכות,בכמות


