
 

משברתפקידה של האקדמיה בהתמודדות בעתות 
א"תבאוניברסיטת בלווטניקש "ראש מרכז הסייבר ע, יצחק בן ישראלפרופסור 

.מימדיחדאינוהגדרתומעצם"משבר"?במשברלטיפולמערכתיתראייהמהי

,בלבד"בריאותי"נזקנגרםבובמשברמדוברלא,למשלהקורונהשלבמקרה

צריךהמשבר"פיתרון"שכךאםברור.וכוליתשתיתי,חברתי,כלכלינזקגםאלא

,רביםבמישוריםהנזקאתלמינימוםשתביאאופטימליתאסטרטגיהבחירתלהיות

.רביםקריטריוניםשלמאוסףמורכבאפואלהיותחייבלהצלחהוהקריטריון

ולתשתיתלידע,המשברלפני,תרומתהמלבד,כאןהאקדמיהשלתפקידהמה

רמז?כאלובמצביםיתרונותלאקדמיהישהאם?מהמשברליציאההנחוצים

ביציאההאקדמיהששיחקההתפקידבלמידתלמצואניתןאלולשאלותלתשובה

.(כוליכלכלימיתון,מלחמות)קודמיםממשברים

הדוגמה.מהמשברליציאהבמנגנוניםובמיוחדאלובנושאיםתדוןההרצאה

(AI)המלאכותיתהבינהתחוםשלהפוטנציאלהיאשימושאעשהבההמרכזית

.לעילשהוצגוהשאלותבפיתרוןמפתחטכנולוגייתלהיות



 

והזדמנויותאתגרים –התעשייה בעידן פוסט קורונה 
ר התאחדות התעשיינים"יו, ר רון תומר"ד

להבטחתהתעשייההירתמות;המשברבמהלךהישראליתהתעשייהשלהישגיה

הבריאותמערכתלצדועמידתהלמשקוהשירותיםהמוצריםאספקתהמשך

,התעסוקהבעולמותהתעשייהאתגרי;בישראלמקומיותייצוריכולותבפיתוח

החזויותההשקעותלצדהעתידדורהכשרתחשיבות;וההכשרהההשכלה

האנושיההוןחשיבות;פ"ומומתקדםייצורטכנולוגיות,מתקדמתבאוטומציה

כלכלייםהמאקרוהצעדים;הישראליתהתעשייהשלהטכנולוגיהתחרותיליתרון

שלוצמיחתההתפתחותההמשךאתלהבטיחמנתעללביצועהנדרשים

.בישראלהתעשייה



 

חשיבה יצירתית בתקופת משבר : בובספוגלחשוב כמו 
למינהלהמכללה , דיקן בית הספר לעיצוב וחדשנות, סאסגוויןר "ד

באופןגדליצירתיתוחשיבהביצירתיותהענייןהאחרונותהשנים20במשך

.אקספוננציאלי

שלהגוברתהחשיבותעלהמעידיםדוחותזרםהיאהראשונה,סיבותשתילזהיש

:2018לשנתהאחרוןהעולמיהכלכליהפורוםח”דו,לדוגמא:ובעסקיםבחייםיצירתיות

מיומנות“:2022בשנתהתעסוקהעולםכיצדדופןיוצאמבטמציע”המשרותעתיד“

אדםבניאולם,2022שלהמיומנויותממשוואתאחדחלקרקהיאחדשותבטכנולוגיות

האיחוד,2009ב,”…ביקורתיתחשיבה,ויוזמהמקוריות,יצירתיותכמומיומנויות“יצטרכו

.”אנשיהשלוביצירתיותבדמיוןתלויאירופהשלעתידה“הכריזהאירופי

.וקושיודאותאישלמתנאיםלהגיחיכוליםיצירתיותואיכותיצירתישטף-השנייההסיבה

בנירובכמו“)מרובעהואבובספוגעכשיו.להופיעיצירתיערךיכולוהנאהכאבבאמצעות

כיצדבהרצאהנלמד,ממשברלהרוויחדרךמוצאותמידיצירתיהואאבל,(”האדם

.משברבעתותערךליצוריכולהיצירתיות



 

אתגרים ותובנות–הקורונה בפרוץ משבר מנשמיםהתארגנות מהירה וייצור המוני של 
גבע סול–אלקטרוניקה . ט.מנהל הפרויקט ג, כרמל ישראלי

בפניעמדההחברההקורונהמשברפרוץעם.עולמיתשוקכמובילתאותהשמציבמהגבוהיםביצועיםבעלקומפקטי-נייד-מנשםפיתחהאינוביטקחברת

.נוספותולמדינותישראללמדינתהנשמהמכונותאלפיאספקת:משמעותיאתגר

בדרישותעמדושלאאוזמיניםהיולאקריטייםרכיביםמספר,לייצורמפיתוחהעברהשלסדורתהליךסייםלאהמוצר–סיבותמכמהמשמעותיהאתגר

.בודדיםשבועותתוךמאפסייצורקובהקמתצורךהיהאלהלכלמעבר,(סטרטאפ)מצומצםהחברהצוות,(סולנואידים,דרייבר,מפוח)

שלבתחומים((customizedצורךמותאמימוצריםוייצורבפיתוחטכנולוגיועומקיכולותבעלת,פרטיתבבעלותטכנולוגית-תעשייתיתקבוצה,גבעסול

.וישראלב"ארה,הודו,שוויץ,בהולנדוייצורפיתוחאתרילקבוצה.מערכותשלואינטגרציההרכבותוכןזרימהבקרת,מדויקהינעבקרת

התבררמאודמהר,המנשיםלמפוחייעודיחשמלימנועלפיתוחבבקשה(גבעסולבקבוצתחברה)בנטללחברתבתחילהפנואינוביטקשלהפיתוחאנשי

ביכולתגדוליםפעריםלאינוביטקשישהתבררהפעולהשיתוףתחילתעם,בנוסף,המנועעלויפקדשיזיןאינטגרלי(מגבר)דרייבגםכוללשהצורך

.מהירבקצבמנשמיםואלפימאותשלסידרתיייצורשליכולתוכןלייצורמפיתוחהמוצרתיקשלההעברה

ומעברלפיתוחלהיכנסובמקבילבחודשהנשמהמכונותאלפייספקאשרייצורקולהקמתפעולהשיתוףהסכםעלחתמווגבעסולאינוביטקזהרקעעל

.הבעייתייםהקריטייםהרכיביםשללייצורמהיר

באתגרלעמודלנואפשרמה

שלמעמיקההכרותידיעלאינטימיותיצירת,ניהוליאומץדורשהדבר.שותפיםאנחנובוואנחנובגבעסולבחרשהלקוחשמהרגעהבנה–שותפות

.לחץתחתביחדלעבודויכולתשקיפות,הלקוחשלרצונות-הצרכים

CAN DO MENTHALITY לאכזהאירועכשמגיעאזכזומנטליותונושםחיהארגוןאם.קשהובעבודהיום-יום,זמןלאורךשבוניםחברהשלא.נ.ד–

.המנהליםאחרוןעדהעובדיםמראשון"השינייםביןסכין"והתגייסות,מקצועיותמבחינתמהםמצופהמהיודעיםכבראנשים.במיליםלהכבירצריך

היההמסר.יוםכללאוגםשעהכלסטאטוסישיבותאין.לעבודונותניםרוציםמהמגדירים–הפרויקטמנהלעלבדגשלמנהליםגדולפעולהחופש

."אותיתעדכןפתרתלאאם.אותןתפתורבעיותלךישאם.תתקדם"

.'וכותקינה,אמינות,איכותשלביותרהמחמירותבדרישותלעמודמנתעלזאת.ניסיון,ידע,עומקדורשהנשמהלמכונותרכיביםייצור–טכנולוגיעומק



 

מטרהלמעט(ושפותתרבותיות,יבשותוחוצה)ארגוןחוציצוותיםשלמשותפתעבודה–רכיברמתעדמערכתמרמתהקבוצהבתוךוייצורפיתוחיכולות

.משותפת

בתהליכינדרשותהתאמותמספרבוצעוכךלצורך.בייצורמוגבלויותעםאנשיםשילובשיאפשרכךמראשהקותוכנןהקבוצהממדיניותכחלק:לצייןחשוב

.ומתקניםכליםהעבודה

מנשמיםלספקהייצורקוהתחיל('וכומסיכות,קפסולות)הקורונהמגבלותתחת,יוניבסוףכבר,2020מרץבחודשהחלההפעילות:התוצאהמבחן

.הנדרשהמטרהובמחירבאיכות,בכמות



וודאותמינוף ידע וקבלת החלטות בתנאי אי 
KAMADAל תפעול "סמנכ, ערן ניר

מוצריםתיקלחברה.יתוםבתרופותומתמקדת,חלבוניםוהפרדתלטיהור,פטנטמוגנת,מתקדמתבטכנולוגיהשימושהעושהישראליתחברההינהקמהדע

והפרדתלטיהורשלההידעובפלטפורמתשלההייחודיתבטכנולוגיהמשתמשתהחברה.מתקדמיםבשלביםבצנרתנמצאיםשכברהבאהדורומוצרימסחריים

.מפלסמה(אימונוגלובולינים)אחריםחלבוניםולהפיק(AAT)אנטיטריפסין1-אלפאחלבוןלייצרמנתעלאנושיתמפלסמהחלבונים

,רוסיה,ישראל,ב"ארה:ביניהן,מדינות15-מבלמעלהמפיציםבאמצעותשמשווקים,בהזרקהאובעירויהניתניםפרמצבטייםמוצריםשישהשלקולקמהדע

באינהלציהניסויהכוללים,מתקדמיםבשלביםקלינייםבניסוייםהנמצאיםמוצריםישלקמהדע.ואסיההלטיניתבאמריקהאחרותומדינותהודו,ארגנטינה,ברזיל

AAT-בבמחסורלטיפולAATשל פורטפוליוהפצתידיעלמפלסמההמופקותהחלבוןתרופותבשוקשלהוהנוכחותשלההמומחיותאתממנפתקמהדעבנוסף.

.שלישיצדידיעלהמיוצרים,בישראלמוצרים20מעלשלמשלים

עובדותשמתגלותככל.הקורונהממשפחתחדשנגיףידיעלהנגרמתCOVID-19בשםעולמיתכללמגיפהבעקבותחיינוהשתנוהאחרוניםהחודשיםבמהלך

משתמשתהחברה,הקורונההתפרצותמאז.במחלהלהילחםכדיאדיריםמאמציםעושותהתרופותתעשייתעםיחדהבינלאומיתהמדעיתהקהילה,חדשות

ושיווקייצור,בפיתוחנרחבניסיוןקמהדעלחברת.הנגיףכנגדנוגדןלפתחמנתעלאנושיתמפלסמהחלבוניםלניקוישניםלאורךשפיתחההייחודיתבטכנולוגיה

מאושרהחברהשלהכלבתנוגדן.נחשיםלארסונוגדןביילודיםהמוליזהלמניעתDאנטי,הכלבתנגיףכנגדנוגדניםכולל,פלסמהמבוססינוגדניםתכשירישל

FDAחברתעםפעולהשיתוףבאמצעותהבריתבארצותונמכרKedrion Biopharma.

כאלונוגדנים.ואחרים,CMVצהבת,כלבתכמוחמוריםנגיפייםבזיהומיםכטיפולבעברכיעילהוכח,מוגןשאינולאדם,זיהומיגורםנגדספציפייםנוגדניםמתן

כחלקוהשמדתםנטרולםאתולעורר,וחיידקיםנגיפיםכמו,פתוגניםלקשורהואהנוגדניםתפקיד.מניעתהאובמחלהטיפוללצורךוניתניםבפלסמהנמצאים

.הקורונהנגיףנגדספציפייםנוגדניםלהכילצפויהזופלסמהCOVID-19.משהחלימוממטופליםפלסמהבאיסוףמתחילהפיתוחתהליך.החיסוןמערכתמתגובת

.ספציפימינוןלכדימרוכזיםוהנוגדנים,קמהדעשלהייחודיתבטכנולוגיהשימושבאמצעותניקויעוברתהפלסמה

יחסיתקצרלהיותצפויהתכשירלפיתוחהזמניםלוח,לטיפולאישורלקבלתהנדרשהרגולטוריוהמסלולממחלימיםפלסמהשלמתאימותכמויותבזמינותכתלות

.אחרותטיפוליותלגישותבהשוואה

בודק1/2שלבהקליניהניסוי.COVID-19נגדנוגדןשלבישראלשלה1/2שלבהקלינימהניסויהראשוניותהבינייםותוצאותהגיוסהשלמתעלהודיעהקמהדע

עד24תוךהחולים12מתוך11אצלנצפהבסימפטומיםשיפור.מונשמיםשאינםריאותדלקתעםמאושפזיםCOVID-19בחוליאימוני-ההיפרIgG-המוצראת

.(חציונינתון)מהטיפולימים4.5-כתוךהחוליםמביתשוחררוהחולים11כלמכןולאחרמהטיפולשעות48

.חולים500-בלטיפולתספיקהראשוניתההזמנה.בישראללחוליםהתכשירשלאספקההסכםעלהישראליהבריאותמשרדעםקמהדעחתמהלאחרונה

במאמציםחלקלקחתגאיםאנו.ביותרהגבוההברמהפלסמהמבוססיתכשיריםלייצורבמאמציהומתמקדתהעולםברחבילמטופליםמענהלתתשואפתקמהדע

.הקורונהחוליעבוריעילטיפוללמציאת



דוגמאותבליווי –הרצאת סקירה -משברים כמאיץ הנדסי ויזמי בתעשייה הישראלית
ל המכון לייצור מתקדם"מנכ, בני אמויאל

טכנולוגיותהטמעתידיעלבישראלהיצרניתהתעשייהשלהפריוןהגדלתהינהשמטרתו,בישראלמתקדםלייצורהמכוןלדרךיצא2020למרץבראשון

.מפעלים20-היתההראשונההפעילותלשנתהעבודהתכנית.מתקדמותניהולושיטות

וראיונותהייצורמרצפתנתוניםואיסוףתצפיות,הייצורובקוויבמפעלפיסייםסיוריםהיתרביןהכוללבמפעליםאבחוןמתבצעהראשוןשבשלבהיאהשיטה

דיגיטציהשללמהלכיםכניסהכדיתוךהפריוןלשיפורלמפעלהדרךאתשמתווה"דרכיםמפת"הינההראשוןהשלבשלהתוצאה.בחברהמפתחאנשיעם

מגיפתפרצהמכןלאחרימיםעשרה."הדרכיםמפת"ולאבחוןבהתאםמתקדמותניהולושיטותטכנולוגיותשלהטמעההינוהשניהשלב.ואוטומציה

:מרכזייםאיומיםשניהמכוןבפנישהציבה,הקורונה

ביןהכולל,החדשלמצבלהסתגלמהםהנדרשהניהוליהפוקוסעקב,חדשיםמהלכיםלהתחילכזובתקופהירצולאהמפעלים-"אביהשלהקיץ"-הראשון

.משברבתקופתמזומניםתזריםניהול,ובמכירותבביקושיםירידה,גלםבחומרימחסור,וייצואליבואהנמליםסגירת,העובדיםשלתנועההגבלת,היתר

.בביקושחוסרעקבהמכוןפעילותהקפאת-התוצאה

.אחרותפעילויותלטובתהתקציבאתויקצץהמצבעקב,הפעילותאתהתחיללאעודשהמכוןיראההאוצר-האוצרידיעלהמכוןשלהתקציבקיצוץ-השני

.תקציבחוסרעקבהמכוןפעילותהקפאת-התוצאה

-אופציותשתיהיוהמכוןבפני

forceשלסוגהיאשהקורונהכיוון-פסיבית-הראשונה major""להתארגנותהתקופהאתוננצלהמצבשיתבררעדהפעילותאתנקפיא,עלינוהנכפה

.פנימית

.לפעולהאתגרמהווההאיום-פרואקטיביות-השנייה

-.הינםשנקטנוהפעילויות.פרואקטיביותשלהשנייהבאופציהבחרנו

.בזוםצוותישיבות,משרדשלתפקודהמאפשרעזרוציוד,מדפסות,אישייםמחשביםשלקנייה-מרחוקהפעלהשלמהירההתארגנות

שלהצורךאתהגבירשהמשברוהבנה,המכוןפעילותעלהאיוםשלהבנהמתוך,שגרתיותלאבשעותקשהלעבודהנכונות-ושליחותדחיפותהרגשת

.ודיגיטציהאוטומציהשללתהליכיםהמפעלים

.אדםכחשלמגבלותעםשלהםהייצורמאמצעייותרלהפיקנדרשוהמשברשבתקופתלמפעליםפנייה-החיונייםהמפעליםמפוי

.התאפשרשבהםבמקומותפיסייםוביקוריםלהנהלותמרחוקפרזנטציות,היתרביןהכולליםחיונייםלמפעליםהשיווקמיקוד



8שלהכשרהבמקביל,(אנשים2)המכוןשלהאדםכחידיעלהמפעליםעםעבודהותחילת21מאילחודשעדמפעלים20כשלביקושיםיצירת-התוצאה

.המכוןשלהמתודולוגיהלפיאבחוניםלבצע(פרילנסרים)מאבחנים

,חיונייםלאלמפעליםגםהפעילותוהרחבתהמכוןפעילותשלבביקושיםגידולעלהתבססהאשרהכלכלהלמשרדעבודהתכניתהכנתהיההבאהשלב

.משאביםפחותעםתפוקהיותרשלהםהייצורמאמצעילהפיקונדרשיםבעובדיםמחסורשלבעיותעםמתמודדיםאשר

.₪מיליון12בהתקציבהגדלתכדיתוך,החדשההעבודהתכניתאתאישרהכלכלהמשרד-התוצאה

ויותר"הדרכיםמפת"והאבחוןשלהראשוןהשלבאתסיימו80כמתוכם.השוניםבשלביםמפעלים140בכפעילהמכון,עבודהשלמשנהפחותלאחרכיום

.בהתאםהמכוןצוותאתוהגדלנומאבחנים24הכשרנובביקושיםלעמודמנתעל.ההטמעהלשלבלעבורהחליטומהם80%מ

.הקורונהמשברבזמןלחברהועזרההמכוןלפעילותדוגמא

להגיע,מטוסעלטכנאילהעלות"-היההחברהשלהנוהל,בתנורתקלהאובעיהעלהתלונןל"בחולקוחכאשר.תעשייתייםתנוריםומייצאהמייצרמפעל

לשלבועברנו"דרכיםמפת"נבנתה,בחברהאבחוןביצעהמכון.ללקוחותיהמענהלתתלחברהאפשרלאבנמליםהסגר"התקלהאתולתקןהלקוחאל

שלהטכנאיםידיעלמרחוקהדרכהלקבלהמקומילטכנאימאפשרתאשר"רבודהמציאות"במתמחהאשרחברהאיתורהייתהמתוצאותיושאחתהיישום

אתישפרואשר,אמתבזמןנתונים"ניתור"שיאפשרובתנור"סנסורים"התקנתידיעל"חכםמוצר"להתנוראתלהפוך.הייתהנוספתמסקנה.החברה

.החברהשלהתחרותיהיתרוןאתמשמעותיתויגדילוהשירותרמת



 
כתר פלסטיק  –ייצור משקף הגנה פרוייקט

מנהל תחום ייצור מתקדם, מנדלבויםערן 

:2020מרץבחודשמתחילסיפורנו

...הולכיםאנחנולאיפהמביןבאמתלאאחדאף,ת"לחליוצאיםעובדים,העולםמרחבירביםהזמנותביטולילקבלמתחילהכתרחברת,לישראלהגיעההקורונהמגפת

.וודאות-איבתנאילייצורמשמעותיתיצורלירידתנערכנואנו

Linked-Inהברשתמחבריםבפניהנתקלאני .בקורונהטיפולמרכזשלתמונהמכלכיוםלנוהמוכרות"מגןמשקף"שקופותהגנהמסכותלייצורלהירתםבקשהעל–

.במשורההרפואייםלצוותיםומחולקבארץהחוליםבתיבכלנמצאלאשהואמסתבר.הנגיףכנגדהרפואייםהצוותיםשלהראשונהההגנהשכבתהואהמשקף

למחסורזמניפתרוןלשמשיוכל,ללמינציהכללבדרךהמשמש,4Aמשרדישקףעםשיחד,פלסטימחומרתפסלייצרמימדתלתבמדפסותשימוששלעולמיטרנדהחל

.הרפואייםלצוותיםבמוצרהחמור

.חוליםביתלכלמסיכותמאותשנדרשותהעלתהראשוניתשבדיקה,מימדתלתבמדפסתביוםתפסיםעשרותשליצוריכולתעלדיברובפורומים

Xדקות60"הפלאמספר"אתמכיריםבכתראנחנו .בתבניתהמונייצורשלהכוחזה.ביממהמוצרים1440=שעות24

החוליםלבתימיגוןמסיכותלחלק"לקהילהתרומתנו"תהיהשזהוהוחלטמידנרתמוכתרשללים"המנכ.המונילייצורפלסטיקכתרשלכוחהאתלרתום–הרעיוןעלהואז

.הצפוניים

.מימדתלתמדפסתבאמצעותדגמיםלמספרלמחרתביוםשהפך,מימדתלתשרטוטהוציאויוםשתוך,מוצריםבפיתוחלחברייפניתי

.הזרקהבמכונתייצורהמאפשרתתבניתשלליצורועברנובונותהערותקיבלנו,בטבריהופוריהבעפולההעמקהחוליםבבתיהצגנוהמודלאת

.לתוכההוכנס,כתרשלDNA-מחלקשהוא,והיצירתיותהאלתורכוחשכל,ישנהתבניתבסיסעל,כתרשללתבניותמלאכהבביתימיםמספרתוךיוצרההתבנית

.האריזותמתחוםחליפיפתרוןומצאנומהחנויותשנעלםזהמסוגלשקףרבהדרישהשישגילינואז,השקוףהחלקלרכשגםנערכנו

.חוליםבתיבשניהראשונותמיגוןהמסיכותאתלחלקיצאתי,הראשוןהסגרולילהסדרליל,פסחבערב

...נשכחתבלתיחוויההיתה,הרפואייםהצוותיםלבטיחותבמשהולעזורמצליחיםשאנווההרגשהבמסיכותומשתמשיםמקבליםהצוותיםאתלראותהתרגשות

.ועודשרה-יד,דוד-מגן,למשטרה,אבותלבתי,ירושליםומזרחהארץבצפוןחוליםלבתינתרמוהמסיכות

.הארופאילשוק,בהולנדובמפעלנואמריקהבצפוןלהפצהבקנדהושוכפלול"בחולמפעלינובמקבילהועברוהתבניותשרטוטי

.נוספותמיגוןמסיכותקולפיתוחלמימוןוזכהלחדשנותלרשותהוגשהפרוייקט

.בישראלאותוולייצרלהמשיךכלכליתהצדקההיתהלאאבל,מוצלחלקהילהתרומהכפרוייקטהמוצראתהשאירה,מסיןדומיםבמוצריםישראלשלהצפה:ל-ב-א


